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“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler” .
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ISTIKLAL MARSI

Korkma,sénmez bu safaklarda ylizen
alsancak;

Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en
sonocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, O benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu
celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir
yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis
canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin!
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vaad ettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri " toprak!" diyerek gecme,
tani!

Disln altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, butiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsline namahrem
eli.

Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli,
Ebedi yurdumun Ustlinde benim, inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim,
Her cerihamdan ilahi bosanir kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden na'sim,

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal,
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal,
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet:
Hﬂkkldlr, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tlrk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
[stikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir
guin, istiklal ve cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir
edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitin diinyada emsali goriillmemis bir
galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis

olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini

kurtarmaknr! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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ONSOZz

Gegmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin
getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz,
artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii
bir ulke
olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazligi da oldukga biiyiik 6nem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yagsam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve Kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024—2028 stratejik plani hazirlanmustir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gencler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tagiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Thsan Eratik Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz, cocuklarimiza sadece iyi bir bakim saglamak
degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gdtiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve gretmen kadrosuyla bizler kendine giivenen,
kendini her ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgori,
yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi davraniglar1 kazanmis, hayal giiclerini, yaratic1 ve elestirel
diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik,
Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

fhsan Eratik Anaokulu'nun stratejik planlama calismasina &nce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla
uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul
yOnetimi ile 6gretmenlerden den olusan dort kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT
sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu silirecte okulun amaglari, hedefleri,
hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve
stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki
her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Thsan Eratik Anaokulu Stratejik Plan1 (2024—2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun geligsme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen O0gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim YoOnetim
Ekibi’ne ve planin uygulanmasinda yardimi olacak Il Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birim
sorumlularina tesekkiir ederim.

Cemil KOCAK
okul Midiiri
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GIRIS
Stratejik planlama, belirlenen hedeflere ulagsmak igin, gereken araglarin ve yollarin
kararlastirilmasi, neyin nasil yapilacaginin dnceden tespit edilmesi olarak ifade edilebilir. Bu
ozelligi ile planlama, gelecege bakma ve olas1 segenekleri saptama siirecidir ve sahip olunan

sinirl kaynaklarin en rasyonel kullanimini saglamaya yonelik bir siirectir. Bu siirecin temelinde

ise hedefi olan, bilingli ve sistemli bir eylem yatmaktadir.

Stratejik planlama, bir kurumun {iyelerinin, kurumun gelecegini tahmin ettikleri ve o
tahmine ulagmak i¢in gerekli islemleri tasarladiklart bir siirectir. Bu siire¢, kurumun stratejik
amaglarini ve buna iliskin eylem planlarini incelemeyi kapsar. Kurumun en alt birimlerinden
en ist yonetime kadar tiim g¢alisanlan ilgilendiren bu kapsamli siire¢, kurumun gelisimini
saglamak amactyla, sorumluluga, hizmet verilenlerin ihtiyaglarina ve uzun dénemli diisiinmeye

odaklanmay1 gerektirir.
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi:

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcet

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”” demektedir.

Bu nedenle Ferizli Thsan Eratik Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarin1 yapmis, ilgemizin vizyon ve misyonu belirlenmis, paydaslara uygulanan
anketlerle analizler ¢ikarilmis, belirlenen hedeflere ulagsmak ve ilgemizin egitim kalitesini iist

seviyeye c¢ikarmak i¢in yapilacak ¢alismalar belirlenmistir.

Bu amagla hazirlanan Stratejik Planin okulumuza, ilgemize, ilimize ve lilkemize hayirh

olmasini temenni ediyoruz.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Tablol: Okul Kimlik Bilgisi



I OKUL KiMLIK BILGIiSi I

iLi: SAKARYA

ILCESI: FERIZLI

OKULUN ADI: IHSAN ERATIK ANAOKULU

OKULA ILiSKIiN GENEL BiLGILER

PERSONEL iLE iLGIiLi BILGILER

Okul Adresi:

Kemal Pasa Mah. 105 Sok. no: 32 Ferizli/SAKARYA

KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Sayilan

Erkek

Okul Telefonu

0264 781 77 10

Yodnetici

Faks

Sinif 6gretmeni

Elektronik Posta Adresi

963807@meb.K12.tr

Rehber Ogretmen

Web sayfa adresi

http://ihsaneratik.meb.k12.tr

Memur

Ogretim Sekli

Normal ikili

() (X)

Yardimcai Personel

Okulun Hizmete Giris
Tarihi

17.03.2005

Toplam

Kurum Kodu

963807

OKUL VE BINA DONANIM BiLGIiLERI

Toplam Derslik Sayisi

5

Kiatiphane

Kullanilan Derslik Sayisi

Cok Amach Salon

Idari Oda Sayis1

Cok Amach Saha

Laboratuvar Sayisi

OGRENCI BILGILERI

4 A Sinifi (4yas)

4 B Sinifi ( 4 yas)

4 C Simifi ( 4 yas)

5 A Sinifi (5 yas)

5 B Siifi ( 5 yas)

5 C Sinifi (5 yas)

5 D Sinifi (5 yas)

Genel Toplam
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama EKkibi tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi

belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmustir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama EKibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2023 yilinda il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi
tarafindan gergeklestirilen seminerlerle okul muidurl, mudir yardimcilari, gretmenler ve
boliim sefleri olmak {izere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama
yasal nedenleri ve amaclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama

asamalarina iligkin konularda bilgiler alinmistir.

1. Hukuki Cerceve

10/ 12/ 2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik
planlama tiim kamu kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline getirilmistir. Kanunda yer alan
stratejik planlamaya iligkin hiikkiimler 01/01/2005 tarihinde yiirtirliige girmistir. Bu kanunun 3.
maddesine gore stratejik plan: “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin
tiim kamu kurumlari i¢in bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir.

Ayrica 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik”, ve Devlet Planlama Teskilati
(Kalkinma Bakanlig1) tarafindan Haziran 2006’da yaymlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16/ 09/
2013 Tarihli ve 2013/26 Sayil1 Genelgesi ve ekinde yer alan “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Program1” Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planlama ve hazirlama g¢aligmalarinin yasal
gergevesini olusturmaktadir.
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2. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve oOnerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslariin goriisleri ve dnerileri alindiktan da vizyona ulagsmak i¢in gerekli

olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik

amaglar olarak da ecle alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, gergek¢i, zaman

bagli, sonuca odakli, acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;

bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak

zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri, dniimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast géz 6niinde bulunduruldu.
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7. GZFT galigmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet

maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler
ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Ihsan Eratik Anaokulu 2024-2028
donemi stratejik planina son halini vermek izere Ferizli ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Birimine ferizliargel@gmail.com elektronik posta gonderilerek ve elden gotirilerek goriis
istenmistir.

Gortigleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve
onaya sunulmustur.

3. Stratejik Planin Amaci

STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaminda ortaya konan kalite standartlarina
ulasmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amac¢lamaktadir.

4. Stratejik Planin Kapsam

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimam Thsan Eratik Anaokulu 2024-2028 yillarina déniik stratejik
amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
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5. Stratejik Planlama Yasal Dayanaklar:

STRATEJIK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI
SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 5018 yili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

2 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar

4 DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu

5 Maliye Bakanligi Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitceleme Rehberi

6 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger Esas
ve Usuller Hakkinda Y6netmelik

7 61. Hiikiimet Eylem Plan1

8 Milli Egitim Bakanhg1 Stratejik Plani

9 11 Milli Egitim Mﬁdﬁrlﬁgﬁ Stratejik Plani

10 2013/26 No’lu Genelge
Diger Kaynaklar

6. Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sira Ad1 Soyad1 Unvam
No
1 |CEMIL KOCAK OKUL MUDURU
2 |TUGBA NUR AKDAG MUDUR YARDIMCISI
3 |MELEK KOKSEVEN OGRETMEN
4 |DERYA YADIGAR OKUL AILE BIR. BASK.
5 | MELIKE EREBILIR OKUL AILE BiR. BASK. YRD.
Tablo 2: Stratejik Plan Ust Kurulu
7. Stratejik Planlama EKibi
Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
Sira .
No Ad1 Soyadi Unvam
1 |AHMET HAKAN ENC REHBER OGRETMEN
2 |MERVE GUNENC OGRETMEN
3 |BANU CICEK DURU OGRETMEN
4 |IFFET AGYAR KELES OGRETMEN
5 |KUDRET KOGAK GONULLU VELI
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Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

8. Is Planinin Olusturulmasi

Ihsan Eratik Anaokulu stratejik planlama adimlar1 ve hazirlik ¢alismalari asagida takvim
dogrultusunda olusturulmustur.

Tablo4:Is Plani

Tarih Yapilacak Faaliyet

ilce MEM stratejik plan hazirlik programi ve ¢alisma takviminin olusturulmasi

Eyltl 2022 | Stratejik planlama koordinasyon birimi Gyelerinin tespit edilmesi ve Stratejik Plan
Hazirhk Programinin ve Calisma Takviminin Belirlenmesi

Ferizli ilge Milli Egitim Midurliigi 2024-2028 Stratejik planlama Calismalarinin
Baslatildigina iliskin duyuruya istinaden stratejik plan ¢alismalarin baslatiimasi

Stratejik planlama iist kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi

Ekim 2022 | Stratejik Plan Ust kurulunun ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi

Kurulan ekip ve st kurulun bilgilerinin ve ¢alisma planinin SGB’ye bildirilmesi

Ekiplere Stratejik Plan ¢alismalari hakkinda okul midiirt baskanhginda bilgilendirme
toplantisi yapilmasi, egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve egitimin planlanmasi

Okul ve kurumlarin bilgilendirilmesi

Kasim ilce Millf Egitim Mudurliigi’ne bagh okul ve kurumlara stratejik planlama siireci
2022 hakkinda bilgilendirme yazisina gore ¢calismalarin yiritilmesi
Ust kurul ve ekip paylasim toplantilari ve egitimleri
Ocak- Okul Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Toplantisi
Haziran Okul stratejik planlama st kurulu ve Stratejik Planlama Koordinasyon ekibi toplantisi

2023 Arasi | Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Koordinasyon Ekibi Toplantisi

ihsan Eratik Anaokulu durum analizi

Ocak- Tarihsel Gelisim
Subat Yasal Yukamlultukler Mevzuat Analizi
2023 Kurum i¢i ve Kurum Disi Analiz (-Paydas analiz-Orgiitsel yapi-insan kaynaklari-

Teknolojik diizey- Mali kaynaklarin- PEST Analizi- GZFT)

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik planlama Ust Kurulu’na “Durum Analizi” ¢alismalarinin sunumunun yapilmasi

ihsan Eratik Anaokulu sp ekipleri paylasim toplantilan

Nisan ihsan Eratik Anaokulu Stratejik planlama koordinasyon ve stratejik plan ekibinin
2023 gelecege yonelim paylasim toplantilari
ihsan Eratik Anaokulu gelecege yonelim
Nisan Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler
2023
Haziran ilce MEM’den, Stratejik Planlama siirecinde rehberlik danismanlik alinmasi
2023
Kasim Okul Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Koordinasyon ekibi Toplantisi
2023
Aralik Okul Stratejik Planinin degerlendirilmesi
2023

Okul Stratejik Planinin dlizeltme, onay ve yayim is ve islemlerinin yapilmasi
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9. Calisma Takvimi

2022 2023
T - @ g g 5 4
Tige MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlart £ E 2% ||| E|E|5|2|8 E 2
21248 f;ﬁgggnam.;

1 | Stratejik Planlama Elaplerinin Kurulmast

2 | Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin {l AR-GE Birimine Bildirilmesi

fle Milli Egitim Miidiclikleri ile Okul ve Kurumlarmn Stratejik Plan Hazirlik
Programlarinin Olusturulmast

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetici Egitim
Verilmesi

Durum Analizi

[

Gelecege Bakus, Amac, Hedef ve Performans Géstergeler le Stratejilerin
Belirlenmesi. izleme ve Degerlendirme

Planlarin E-Posta Seklinde 11 AR-GE Birimine Géndenilmesi
il ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

8 | Planin Internet Sitesinde Yaymlanmast

Tablo 5: Calisma Takvimi
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BOLUM Il
MEVCUT
DURUM ANALIZI




1) TARIHI GELIiSIM
OKULUN TARIHCESI VE YAPISI

Okulumuz ilk olarak 13.12.2004 tarihinde Oztas ilkogretim binasinda ilce merkez
anasimiflar1 olarak 6 sube ile egitim-0gretime baslamistir. 17.03.2005 tarihinde resmi olarak
Ferizli bagimsiz anaokuluna doniistiiriilmiistiir. 2005-2006 egitim-6gretim yilinda Oztas
[k gretim bahgesindeki prefabrik binasina tasinarak burada egitim-dgretime 7 sube ile devam
etmistir. Ferizli bagimsiz anaokulu binas1 egitim goniilliisii isadami Mehmet SADIK ERATIK
tarafindan Kemalpasa Mahallesi Masatlik mevkiinde 12 pafta 1532 parselli arsanin
Uzerine yapilarak Milli Egitim Bakanligina bagislanmistir.

Ferizli bagimsiz anaokulunun adi Sakarya vali makaminin 16.06.2006 tarih ve 17702
say1l oluru ile okulu yaptiran Mehmet SADIK ERATIK in annesinin ad1 verilerek Ferizli Thsan
Eratik Anaokulu olarak degistirilmistir. 20.06.2006 tarihinde okul kendi binasina taginarak
20062007 egitim-6gretim yilindan itibaren egitim-6gretim hizmetini devam ettirmektedir.

Okulun/Kurumun Bina Durumu

a) Binanin o6zellikleri (Istnma, su ve kanalizasyon): Kalorifer(Dogalgaz) ile 1sitiyor, Sebeke
suyu kullaniliyor, Kanalizasyon yok-Fosseptik gukuru var.

b) Derslik sayisi ve yeterliligi: 5 (Yeterli degil)

c) Laboratuarlar (Arag-Gere¢ durumlari): Laboratuar yok —Derslik sistemi kullaniliyor ve
malzeme sayis1 yeterli

d) Okul/Kurum kitapligi: Her sinifin kendi kitaplig: var.

f) Arsiv: Yok

19



2) YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

YASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK

AYRILAN MALI
KAYNAK

ORGUT/ INSAN
KAYNAGI

DEGERLENDIRME

Okul Yonetimi

- 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu

- [Ikdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

- Okul - Aile Birligi Yonetmeligi
- MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullar1 Yonergesi

- MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin
Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

-Tagimir Mal Yo6netmeligi

- Yeterli

- Yeterli

- Giiglendirilmeli

Egitim ve
Ogretim

- MEB Ogretim
Calismalariin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

- Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve
Ogretim  Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Egitim

- Yeterli

- Yeterli

- Giiclendirilmeli

Personel isleri

- MEB Personel Izin Yonergesi

- Devlet Memurlar1 Tedavi ve
Cenaze Giderleri Yonetmeligi

- Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

- Memurlarin Hastalik Raporlarinm
Verecek

- Devlet Memurlarinin Tedavi
Yardimi ve Cenaze Giderleri

Y 6netmeligi

- MEB Personeli Gorevde
Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

- Ogretmenlik Kariyer

- Basamaklarinda Yiikseltme

Y 6netmeligi

- Yeterli

- Yeterli

- Gii¢lendirilmeli

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

- Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi

- MEB Bayrak Torenleri Y&nergesi
- Okul Oncesi cocuk Kuliipleri
Y 6netmeligi

- Yeterli

- Yeterli

- Ayn1 kalmal
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Osrenci isleri ) - Yeterli - Yeterli - Ayni1 kalmal
g g MEB Okul Oncesi Yo6netmeligi
Isim ve Tamtim | - Milli Egitim Bakanhig Kurum - Yeterli - Yeterli - Aym kalmal
Tanitim Yonetmeligi
- Daire ve Miiesseseler Igin Sivil - Yeterli - Yeterli - Ayn1 kalmal

Savunma fsleri Kilavuzu

- Sabotajlara Kars1 Koruma

Y 6netmeligi

- Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkindaki Y 6netmelik

Sivil Savunma

Tablo 6: Yasal Yukiumlulikler Ve Mevzuat Analizi

3)PAYDAS ANALIZI

Thsan Eratik Anaokulundan hizmet alan ve okulla temas halinde olan tiim paydaslarla
toplantilar diizenlenerek, miilakat yapilarak ve anket uygulayarak goriis ve Onerileri tespit
edilmis, stratejik planin yapilmasi asamasinda bu goriis ve Oneriler gbz Oniinde

bulundurulmustur.

PAYDASLARIN BELIRLENMESI

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar

Idareciler, Ogretmenler ve Diger Calisanlar Milli Egitim Bakanligi
Ogrenciler ve Veliler Valilik

Okul Aile Birligi Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Sosyal Hizmetler Miidiirligi

Tablo 7: Paydaslarin belirlenmesi
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PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslar

I¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

Yararlanici

Calisanlar,
Birimler

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikgi

Hedef Kitle

Milli  Egitim
Bakanlig1

\/

\/

Kaymakamlik

flge Milli
Egitim
Mudarlukleri

\/
\/

\/
\/

232

Okullar ve
Bagli Kurumlar

[dareci,
Ogretmenler ve
Diger
Calisanlar

Ogrenciler  ve
Veliler

Okul
Birligi

Aile

Universite

<

2|

Belediyeler

Guvenlik
Gucleri
(Emniyet,
Jandarma)

e P

Bayindirhik ve
Iskan
Midirligi

Sosyal
Hizmetler
Miidiirligi

Genglik ve Spor
Miidiirligi

Saglik
Miidiirliigii

Kdaltdr
Miidiirligi

Hayirseverler

Sivil  Toplum
Orgiitleri

Medya

2 == =1 =1 o
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Isveren N
kuruluglar
Mubhtarliklar O \
Turizm
uyguluma
otelleri
Sanayi ve o) N
Ticaret Odalari
Tablo 8: Paydaslarm Onceliklendirilmesi
\: Tamam:  O: Bir kism1
PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISi
Paydas i¢ Paydas Dis Paydas Yararlanici Neden Paydas? | Onceligi
MEB \ Bagh oldugumuz | 1
merkezi idare
Kaymakamlik \ Mulki Idare 1
flge Milli v Tedarikgi Idare | 1
Egitim
Madurlukleri
Okullar ve @) Amag ve 2
Bagli Kurumlar hedeflerimize
ulagmak isbirligi
yapabilecegimiz
kurumlar
Idareci, N Hizmeti beraber | 1
Ogretmenler ve sundugumuz igin
Diger
Calisanlar
Ogrenciler N N Hizmetlerimizden | 1
yaralandiklari
icin
STK O Amag ve 3
hedeflerimize
ulagmak 1sbirligi
yapabilecegimiz
kurumlar
Belediyeler @) Amag ve 2
hedeflerimize
ulagmak isbirligi
yapabilecegimiz
kurumlar

Tablo 9: Paydaslarin Onceliklendirilme matrisi

: Tamami

O: Bir kism
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YARARLANICI /HIZMET MATRISi

= < z|lo> | <» < o3| =2| zo
O' C =0 ot —_
| B| E|ER| BZ| £|g3 §|&s
. (== = =: 0 - =] QO g g = 3
Hizmet >3 = < sm| 3¢ ] = & °
< & o > |5 o o x X =| a2
5| 2| £(23| ¢ 2l 3l &
€ 3 3 S R = = X S| 3
S = 2h e o 2 =c 3¢
Yararlanici = 5 c = > = S = S| °
c 3 = = - =
~ g
Ogrenciler \ V N
Veliler \
Universiteler o) o
Medya O
Uluslar arasi O lo
kuruluslar
Meslek Kuruluslari 0]
Saglik kuruluslari O
Diger Kurumlar (@)
Ozel sektor v 0] IO

Tablo 10: Yararlanict Hizmet Matrisi
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4) KURUM iCI VE CEVRE ANALIZI

4.1 iIHSAN ERATIK ANAOKULU MUDURLUGU ORGUT YAPISI

OKULUN ORGUT YAPISI

CEMIL KOCAK
Okul Mudurd

Tugba Nur AKDAG
Mudir Yardimcisi

KADROLU OGRETMENLER

MERVE GUNENC SAADET EKICi OZGE OZTURK AHMET HAKAN
ENC
BANU CICEK IFFET AGYAR | MELEK
DURU KELES ELIF BALCI KOKSEVEN

YARDIMCI HiZMETLER

SIBEL
RAMAZAN

‘ YELiZ CELEBI ‘




4.2. OKULUN OGRENCIi DURUMU

Tablo 11: Ogrenci Sayis1 Dagilimi

Ogrenci Sayis1 Dagilimi

| 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
ANASINIFI | 125 114 151 165
GENEL TOPLAM:
555

Tablo 12: Devamsiz Ogrenci Sayisi

Devamsiz Ogrenci Sayisi

Yillar

2019- |5
2020

2020- |6
2021

2021- |4
2022

2022- |5
2023

Tablo 13: Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri

REHBERLIK HIZMETLERINDEN YARARLANAN OGRENCI SAYISI

EGITIM OGRENCI VELI BIREYSEL BIREYSEL BIREYSEL GRUPLA
OGRETi | GORUSMESI GORUSMESI PSIKOLOJIK EGITSEL MESLEKI EGITSEL
M YILI DANISMADAN DANISMADAN DANISMADAN REHBER
FAYDALANAN FAYDALANAN FAYDALANAN LiK
HIiZMET
i ALAN
2019-2020 § O 0 - 0
2020-2021 § O 0 - -
2021-2022 § O 0 - -
2022-2023 | O 0 - -
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5. OKULUN FiZiKSEL DURUMU

Okulumuz 2006/2007 egitim — 6gretim yilindan itibaren hizmet vermektedir.

OKULUN FiZIiKi iMKANLARI
Tablo 14: Bina Durumu

Bina Durumu

TOPLAM ALAN | BINALARIN ALANI | BAHCE ALANI
4020 m2 I 523 m2 I 3.497
Tablo 15: Binanin Fiziki Durumu
Fiziki Durumu
SIRA NO FiZiKi DURUM SAYISI
1 Derslik Sayisi 5
6 Katuphane -
7 Miidiir odas1 1
8 Miidiir yardimecisi odasi 1
9 Rehberlik servisi 1
10 Ogretmenler odasi -
11 Ziimre 0gretmen odasi -
14 Memur odasi -
15 Hizmetliler odasi 0
16 Cok amach salon 1
17 Diger 1
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6. KURUM KULTURU

Ihsan Eratik Anaokulunun kurum ici iletisimi, okul mudiri onderliginde en {ist
diizeyden en alt kademedeki calisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmistir. Etkin
bir kurum igi iletisim ile kurumun amac¢ ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde
yansitilmast ile bu dogrultuda is ve egitim siireglerinin planlanmasi saglanmistir. Ogretmenler
ve calisanlar, kurumun i¢inde bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin kurum igindeki yerleri
ve rollerini yine kurum igi iletisim faaliyetleri sayesinde Ogrenebilmektedirler. Karar alma
stireclerinde etkinlige ulagsmanin en énemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilart,
giindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda Okul
Miidiirii bagkanliginda karar alma siireglerinde sistematik bir yaklagimla periyodik toplantilar
yapilmaktadir.

7. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 16

: Okulun Personel Yapisi

OKULUN PERSONEL YAPISI

SIRA Gorevi E K T Lisans |Y.Lisans| Uzman
NO
1 MUDUR 1 - 1 - 1
2 MUDUR YARDIMCISI - 1 1 - -
3 OKUL ONCESi OGRETMENI - 7 7 7 - -
4 |UCRETLI OGRETMEN - i i - - -
5 REHBER OGRETMEN 1 - 1 1 - -
TOPLAM 2 8 10 8 2 1
SIRA NO Gorevi E K T
1 MEMUR - - 0
2 HIiZMETLI - - 0
3 SOZLESMELIi PERSONEL - - 0
4 GECIiCi PERSONEL - 2 2
TOPLAM - 2 2
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8. KURUMUN TEKNOLOJIK ALT YAPISI

Tablo 17: kurumun Teknolojik Alt Yapist
Kurulusun Teknolojik Altyapisi

Donanim Tiirii Mevcut Ihtiyac
Bilgisayar 2 5
Projeksiyon 3 2
Faks - -
Tarayici 2 -
Fotokopi makinesi 2 -
Dizistl bilgisayar 2 4
Lazer yazici - -1
Nokta vuruslu - -
yazici

Mdrekkep - -
puskirtmeli

Akilli Tahta - 5

9. MALI KAYNAKLAR

Ihsan Eratik Anaokulu mali kaynaklari genel biitce, kantin gelirleri, hayirseverler,
dernekler, proje ve hibelerdir. Asagida 2023 yihinda okul / kurumlar i¢in yapilan

harcamalar belirtilmistir.

Tablo 18 : 2023 Y1l1 Harcama Tablosu

2023 YILI GIDERLERI

Telefon Giderleri 845,20
ADSL Giderleri 1800

Su Giderleri 2439,5
Elektrik Giderleri 10749,31
Yakacak Giderleri 19.736,85
Temizlik Hizmeti Hizmet Allmi 62.010,00
Yemek Gideri 19.320,78
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10) GZFT (SWOT) ANALIZI
Paydas anketleri, goriismeler, toplantilar vb yontemlerle okulun giiclii yonleri zayif yonleri,
firsatlar1, tehditleri belirlenecektir.

GUCLU YONLERIMIiZ

e Velilerin, okul yonetici ve dgretmenleriyle istediklerinde iletisim saglayabilmesi,

e Derslik basina diisen dgrenci sayisinin standartlara yakin olmasi
e Ogretmenler arasindaki iligkilerin yeterli derecede olmasi

e Yenilikleri yakindan takip etme

e Egitim-6gretim faaliyetlerinde paylasimcilik, ciddiyet, seffaflik ve samimiyet
unsurlari

e Smiflarin zengin uyaric1 ve ¢ocuklarin yaraticiliklarimi gelistirmeye yonelik
materyallerle donanmig olmast

e Ogrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip olmas.

e Cocuklara demokratik egitim anlayisina uygun egitim ortamlarinin hazirlanmis
olmasi

e Okul bah¢emizin kullanilabilir genis bir alana sahip olmast
e Geng ve dinamik 6gretmen kadromuzun olmasi

e Sosyal ve kulttrel etkinliklere 6Gnem verilmesi

e Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde olunmasi

e Okulumuzun ekonomik diizeyinin yeterli olmasi

e Ekonomik durumu yetersiz ailelerin ¢ocuklarina {icretsiz egitim verilmesi

ZAYIF YONLERIMIiZ

e Derslik sayisinin az olmasi
e Etkilesimli tahta yetersizligi
e Siniflarda 6gretmen i¢in yardimci personel olmamasi

e Okulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

30



FIRSATLAR

Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve Il Milli Egitim
Miidiirliglimiizle yakin isbirligi igerisinde bulunmasi.

e Bulundugu ¢evrede okul dncesi egitimde basarili bir okul olmasi.
e il Milli Egitim Miidiirliigii ve velilerin okul 6ncesi egitime énem vermesi.

e Yerel yonetimin ve hayirseverlerin destekleyici tutumlari

e Okulumuzun sadece okul dncesi egitime ait olmasi

e Siif mevcutlarimizin standarda yakin olmasi

e Rehberlik servisimizin olmast
Giivenlik personelinin bulunmasi

TEHDITLER
Kayit sartlari tutmayan velilerin 1srar etmesi
e Okulumuzda sosyal aktivitelerin yapilacagi alanlarin yetersiz olmasi
e Okulumuzda etkilesimli tahta bulunmamasi

e Okulun yeri itibariyle servis ihtiyacinin olmas1 ve velilere bu iicretin fazla
gelmesinden otiirli 0grenci sayisina olumsuz etki yapmasi

11) GELISIM/SORUN ALANLARI

Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

ERISIM

1.0grenci Devamsizligi
e Okul 6ncesi egitimin tasimali egitim kapsaminda olmamasi
e Kayith oldugu halde devamsiz 6grencilerin varligi
e Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi

2.0zel Egitime Thtiya¢c Duyan Cocuklar

e Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin okullasmasinda yasanan sorunlar
e Ozel egitim dgrencileri i¢in uygun mekan ve donanim ihtiyaci
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Ozel egitime ihtiyac1 olan ¢ocuklari kaynastirma egitimi siirecinde siiftaki diger
¢ocuklarin ve velilerinin olumsuz tutumu

KALITE
1. Oryantasyon Sorunu

Erken cocukluk egitimi yetersizligi
Multeci 6grencilerin sosyal ve psikolojik egitimleri

2. Veli Egitimi ve Iletisim

Velileri okul 6ncesi egitim ile ilgili 6nyargilar

Velilerin okul dncesi egitimden beklentilerinin net olmamasi ya da gercekci olmayan
yiiksek beklentilere sahip olmasi

Velilerin miidahaleci ve korumaci davranmalari

Aile i¢i davranig egitiminin yetersizligi

3. Egitim Sorunlari

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin siniflari ile ilgili sorunlarda yalniz birakilmasi
Akademik basar1 kaygisinin olmamasi

Yabanci dil egitiminin istenen diizeyde olmamast

Ikili egitim uygulamalar1

Okul 6ncesi faaliyetlerinin anlagilamamast

Bagimsiz anaokullar1 imkanlart ile anasiniflari arasindaki farkliliklar

Miilteci 6grencilerin dil sorunu

Farkli egitim yaklagimlarinin uygulanamamasi (Reggio Emilia, Montessori vb)

KAPASITE
1. Fiziki Yap1

Okullarda fiziki yapinin yeterli diizeyde olmamasi
Sosyal ve kiiltiirel alan ve altyap1 eksikligi
Velilerin ikili egitimde tercih yapmak istememeleri
Materyal ve malzeme eksikligi

2. Mali ve Beseri Kaynaklar

Yetersiz butce
Okul dncesinde yardimci personel eksikligi
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BOLUM I
GELECEGE
YONELIM




1. MiSYONUMUZ, ViZYONUMUZ, TEMEL DEGERLERIMiZ

AYMISYONUMUZ

o

©

Tiirk Milli  Egitimi’nin ve Okul oJncesi egitimin amaglart dogrultusunda,
ogrencilerimizin en iist diizeyde bilgi ve beceriye sahip olarak, dogaya, insanlara,
cevreye, etik degerlere 6nem veren, sorumluluk alabilen, kendine giivenen drnek cocuklar

yetistirmektir.

—/

B) VIZYONUMUZ

)

©

Okulumuz ¢ocuklarin gelisim diizeyleri, ilgi alanlari ve ihtiyaglarina gore
hazirlanan egitim programi, bilimsel bilgiyi 6n plana ¢ikaran, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklere 6nem veren, yaraticiligi destekleyen egitim anlayisi ve aile katilimina
olan destegi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinen ve tercih edilen bir kurum

olmaknir.
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C) ILKELERIMIiZ/DEGERLERIMIiZ

10.

11.

12.

Cocuklarin; Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve
manevi degerlere bagli, kendine giivenen, ¢cevresiyle iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli,
cagdas diisiinceli, hak ve sorumluluklarini bilen, saygili ve kiiltiirel ¢esitlilik i¢inde
hosgoriilii bireyler olarak yetismelerine temel hazirlamak amaciyla ¢caba gostermek,

Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini
saglamak,

Cocuklarin Tiirk¢e'yi dogru ve giizel konusmalarini saglamak,

Cocuklara sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hoggorii, yardimlasma, dayanisma ve
paylagma gibi davranislar1 kazandirmak,

Cocuklara hayal giiclerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve
duygularini anlatabilme davranislarini kazandirmak,

Cocuklart ilkogretime hazirlamaktir.

Cocuklarin bedensel, biligsel, duygusal, sosyal, kiiltiirel, dil ve hareket gibi ¢cok yonli
gelisimlerini destekleyecek egitim ortami hazirlanmasi

Egitim etkinlikleri diizenlenirken; g¢ocuklarin yaslari, gelisim oOzellikleri, 6grenme
hizlari, ilgileri, gereksinimleri ile okulun ve ¢evrenin imkénlar dikkate alinir

Cocuklarin; beslenme, uyku, 6z bakim becerileri, dogru ve saglikli temel aliskanliklar
kazanmalarinin yaninda doga sevgisiyle ¢evreye duyarli olmalar1 da saglanir.

Sartlar1 elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in ortak bir yetisme ortami
hazirlanmas: icin ¢aba gosterilmesi

Egitim, sevgi ve sefkat anlayis1 i¢cinde yliriitiiliir. Cocuklara esit davranilir ve bireysel
Ozellikler goz 6niinde bulundurulur. Cocuklarin 6z giivenlerini kazanmalar1 i¢in ceza,

baski uygulanmaz ve kisitlamalara yer verilmez.

Egitim etkinlikleri; cocuklarm, sevgi, saygi, is birligi, katilimcilik, sorumluluk,
yardimlagsma ve paylasma duygularinm gelistirici nitelikte olur.
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2. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER

Stratejik Temalar

Gergeklestirilen Paydas/Hizmet Matrisi, Durum Analizi, GZFT Matrisi ve paydaslarin
sorunlar ve ¢oOziim Onerileri vb. c¢alismalar g6z Onilinde bulundurularak, stratejik
konular/sorunlar belirlenmistir. Bu konular/sorunlar ilgili olduklar1 alanlara uygun bigimde bir
araya getirilerek, 3 adet Stratejik Tema (Temel Strateji Alani) ve bu temel strateji alanlarinin
alt bagliklarini olusturan 5 adet stratejik amag belirlenmistir.

Thsan Eratik Anaokulu Miidiirliigii stratejik planinin hazirlanma siirecinde, hem misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflerin tanimlanmasi sirasinda elde edilen bilgiler 1s18inda hem de
kurumun teskilatlanma yapisi, biitgelendirme teknigi, faaliyet alanlarimin ¢esitliligi, iist politika
belgeleriyle tutarlilik ve hizmet verilen kitlenin heterojenligi gibi sinirlayict durumlar dikkate
alinarak stratejik temalar belirlenmistir.

STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1

Mevcut 6grenci sayisini artirmak

Stratejik Hedef 1.1

Okul ¢agina gelmis ¢ocuklarin egitime iist diizey katiliminin saglanmasi

Stratejik Hedef 1.2

Okul 6ncesinin egitimin tanitilmasi

Stratejik Amag 2

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan ¢ocuklarin egitime katilim oranlarini artirmak

Stratejik Hedef 2.1

Ozel egitim 6grencileri igin gerekli okul diizenlemelerinin saglanmasi

Stratejik Hedef 2.2

Okul personelinin 6zel egitim hakkinda bilinglendirilmesi

Stratejik Amag 3.

Bolgemizde; tiim okul 6ncesi ¢ag niifusuna ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandiracak nitelikli, stirdiiriilebilir ve kaliteli bir egitim vermek, dil
becerileri gelismis, hayat boyu 6grenen saglikli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Bireylerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal becerilerini gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.2

Temel becerilerin yaninda, hazirlanacak ulusal ve uluslararasi projelerle bireylerdeki farkli,
yaratici, yenilik¢i diistinme becerilerini gelistirmek

Stratejik Amac 4

Okul ve veli iletisiminin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi

Stratejik Hedef 4.1

Aileleri okul 6ncesi egitim hakkinda bilin¢lendirmek

Stratejik Hedef 4.2.

Ailenin ¢ocugun egitimine etkin katilimini saglamak

Stratejik Amacg 5

“Egitim ve 0gretimde verimliligi ve hizmet kalitesini artirmak i¢in; kurumumuzun beseri,
fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanimin
artirmak, yonetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek. ”
Stratejik Hedef 5.1.

Plan déneminde ihtiyag tespiti yaparak mevcut insan kaynaklarinin gelistirilmesi.
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Stratejik Hedef 5.2.
Plan doneminde; kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis etmek, binalarin bakim,
onarim ve donatimlarin1 yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisinin olusturulmasi.

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME
ERISIMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1
Mevcut Ogrenci Sayisim1 Artirmak

Tablo 19: Tema 1 Performans Gostergesi

- Performans Gostergesi 2021 2022 2023 2028

Anaokulu oncesi krese giden 6grenci orani

1.1.1 o,
Etki alani igerisinde ¢ag niifusunun 55 65 90 100
anaokuluna gelme oran1 %
L Fer - Egitimi tamamlama orani % 85 88 90 95
14 Vehlegm verilen egitimden memnuniyet 85 g7 90 95
orant %
Engelli bireylerin toplam egitim alan bireyler
. ) 0 1 3 10
icinde ki oran1 %
Ofgl Egltl.m.e yonlend;rllen ogrencilerin 100 100 100 100
egitime erisim orani (%)
117 Egitim donemi boyunca kisi bas1 diisen 20 15 10 5

ortalama devamsizlik siiresi (giin)

- RAM’a yonlendirilen 6grenci sayist 3 4 5 7

LB Ozel 6gretimin pay (%) 2.5 3 4 S
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Stratejik Hedef 1.1

Okul cagina gelmis ¢ocuklarin egitime iist diizey katiliminin saglanmasi

F1. Her egitim-6gretim donemi basinda aday kayitta goriinen ¢ocuklarin velilerine
ulasilip bu cocuklarin kesin kayda gecirilmesi saglanacak

F2. Ekonomik nedenlerden egitimi aksayan ¢cocuklarin tespit edilecek ve ekonomik
onlemler alinacak

Stratejik Hedef 1.2

Okul Oncesinin Egitimin tanitilmasi

F1. Okul o6ncesi egitimin gerekliligi ve rehberlikle alakali konularda ayda 1 kez aile
egitim seminerleri diizenlenecek

F2. Yapilan projeler ve orijinal etkinliklerin paylasildig1 okulun web sitesi giincel
tutulacak

F3. Okulumuzun tanitim brosiirleri ve biiltenler bastirihp dagitilacak

F4. Her yilsonunda okul sergisi yapilacak

F5. Velilere ev ziyaretlerinde bulunulacak

STRATEJIK AMAC 2
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Cocuklarin Egitime Katihm Oranlarim Artirmak

Stratejik Hedef 2.1

Ozel egitim dgrencileri icin gerekli okul diizenlemelerinin saglanmasi

Faaliyetler

F1. Destek egitim odasi faaliyete gecirilecek

F2. Farkh 6zel egitim alanlarina uygun materyallerin temin edilecek

F3. Rehberlik servisi 6zel egitim konusunda velileri bilgilendirici caliymalarda
bulunacak, ihtiyac gorulurse cocuklar gerekli yerlere yonlendirilecek

F4. Destek egitim odasi acilacak ve ilgili 6gretmen gorevlendirilecek

Stratejik Hedef 2.2

Okul personelinin 6zel egitim hakkinda bilin¢lendirilmesi

F1. Rehber 6gretmenimiz tarafindan okulumuz 6gretmenlerinin ve personelinin 6zel
egitimle ilgili egitim almasi saglanacak.

F2. Okulumuzdaki 6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklarla ilgili simiflarda ne tiir altyapilar
saglanaca@ ve etkinliklerin ne sekilde diizenlenebilecegi konusunda rehberlik servisiyle
isbirligi yapilacak.
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TEMA Il : EGITIM VE
OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 3.

Okulumuzda; tiim okul 6ncesi ¢ag niifusuna ulusal ve uluslararasi dlciitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davramslar kazandiracak nitelikli, siirdiiriilebilir ve kaliteli bir egitim
vermek, dil becerileri gelismis, hayat boyu 6grenen saghkl bireyler yetistirmek.

Tablo 20: Tema 2 Performans Gostergesi

- Performans Gostergesi 2021 2022 2023 2028

Bir egitim ve 6gretim yilinda
sanat, bilim, kiiltiir ve spor
alanlarinda yapilan toplam
faaliyet sayisinin 6grenci
basina orani

%80 %85 %90 %100

Sportif faaliyetlere 0 0 0 5
yonlendirilmesi raporlanan
Ogrenci sayist
Resim 130 140 150 160
Heykel 50 60 65 70
Sanatsal alan ¢esitleri ile Miizik (ses) 130 140 145 160
tanigtirilan 6grenci sayisi
Muzik 100 10 130 150
(enstriiman)
Tiyatro 130 140 145 160
Bolgesel 0 0 0 0
Herhangi bir alanda 6diil veya PR
basar1 belgesi alan dgrenci
Sayist Ulusal 0 0 0 0
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Stratejik Hedef 3.1.

Bireylerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal becerilerini gelistirmek.

F1. Geziler diizenlenecek (Huzurevi, Cocuk Esirgeme Kurumu, Kizilay, Miize)
F2. Tiyatro, drama gosterileri diizenlenecek

F3. Ogrencilere yonelik halkoyunlar: ve jimnastik cahsmalar1 yapilacak

F4. Yapilan calismalar yil sonunda sergilenecek

F5. Yaparak-yasayarak ogrenmelerini saglayacak ortam saglanacak

F6. Okulumuzda sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢cesidi ve
ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim oram artirilacak, gerc¢eklestirilecek
faaliyetler bir performans izleme sistemi ile takip edilecektir.

Stratejik Hedef 3.2.

Temel becerilerin yaninda, hazirlanacak ulusal ve uluslararasi projelerle bireylerdeki
farkl, yaratici, yenilik¢i diisiinme becerilerini gelistirmek

Faaliyetler

F1. Okulumuzda kurum ici yapilan projelerin yanisira ulusal ve uluslararasi proje hazirlamayla
alakali 6gretmenlerin hizmetici egitimlere katilmasi saglanacak.

F2. Bu egitimler sonrasinda projeler yiiriitiilecek, hazirlanan raporlar Milli Egitim
Miidiirliigii'ne sunulacak. Projelerle alakal fotograflar okulumuzun web sitesinde
yaymlanacak.

STRATEJIK AMAC 4

Okul ve veli iletisiminin saghkh bir sekilde yiiriitiillmesi

Stratejik Hedef 4.1

Aileleri okul oncesi egitim hakkinda bilin¢lendirmek

F1. Velilerin okul 6ncesi egitim ile ilgili onyargilar1 varsa bunlar cesitli seminer ve
toplantilarla giderilecek

F2. Velilerin okul dncesi egitimden beklentilerinin neler oldugu tespit edilecek ve bu
beklentilerin karsilanma durumu velilerle birebir iletisimlerle goriisiilecek.

F4. Ailelere egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme ve bilin¢clendirme
calismalar1 yapilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2.

Ailenin ¢cocugun egitimine etkin katilimin saglamak

F1. Aile katihhm ¢alismalar: yapilacak

F2. Ailelere rehberlik hizmetleri sunulacak

F3. Ailelerden ¢esitli zamanlarda anketler, goriismeler ve toplantilar yoluyla fikirler ve
oneriler alinacaktir.
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F4. Velilere aile ici davrams egitimi, cocuklarla iletisim gibi konularda seminerler
diizenlenecek.
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TEMA 11l : KURUMSAL
KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Tablo 21: Tema 3 Performans Gostergesi

Performans Gostergesi 2021 2022 2023

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 17 19 20 22
312 Calisan basina diigen yillik hizmet i¢i egitim 30 30 30 50
suresi (saat)
313 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel 10 10 10 20

orani (%)

YDS veya esdeger dil sinavlarindan
<k birinden en az C seviyesinde basar1 gosteren 0 0 0 20
personel orant (%)

3.1.8 Hizmet I¢i Egitim Memnuniyet Oran1 (%) 85 87 90 95
3.2.1 Derslik basina diisen 6grenci sayist 17 19 24 22
<1210 Sabahei siniflardaki 6grenci orani(%) 40 42 45 50
<olok - Oglenci siiflardaki 6grenci orani(%) 60 58 55 50
<ieiel Kiitliphanedeki kitap sayist 510 530 2457 3000
2125 Oyun alani sayisi 2 2 3 4
335, Engelli erisimine yonelik diizenlenen alan 5 5 ) 5
sayi1s1
337 Midiirligiimiiz hizmetlerinden 85 87 90 95

yararlananlarin memnuniyet orani (%)

STRATEJIK AMAC 5

“Egitim ve 6gretimde verimliligi ve hizmet kalitesini artirmak icin; kurumumuzun
beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin
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kullanimini artirmak, yonetim ve organizasyon yapisim ¢agin gereklerine uygun hale
getirmek. ”

Stratejik Hedef 5.1.

Plan déneminde ihtiyag tespiti yaparak mevcut insan kaynaklarmin gelistirilmesi.

F1. Sabahgci ve 6glenci simif analizleri yapilacak.

F2. insan kaynaklarinin nitelikleri artirllmasi amaciyla egitimler planlanacak.

F3. Personelin teknoloji kullanim diizeyini artirmaya yonelik seminer diizenlenecek.
F4. Personelinin performansim yiikseltecek, sorumluluk ve aidiyet duygusunu
gelistirecek ve memnuniyetini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacak.

F5. Okul ve kurumlardaki ¢cahsan egitim ve 6gretim hizmetleri disindaki personelin
ihtiyaca gore dengeli dagilimi saglanacak.

Stratejik Hedef- 5.2.

Plan doneminde; kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis etmek, binalarin
bakim, onarim ve donatimlarim1 yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisinin
olusturulmasi.

F1. Okulun fiziki yapisinin iyilestirilmesi ve materyal eksikligi konusunda STK ve yerel
yonetimlerle isbirligine gidilecek

F2. Biit¢e kullanim icin etkin programlar olusturularak bu dogrultuda etkin ve verimli
kullanilmasi saglanacak

F3. Planlama yapilarak tahmini biitce hazirlanacak

F4. Fatih Projesi kapsaminda akilh tahta sistemine gecilecek

F5. Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasi saglanacak, tenkise
gidilmemesi i¢in tedbir alinacaktir.

43



BOLUM IV
MALIYETLENDIRME




-

-

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

MALIYET TABLOSU

Tablo 22: Maliyet tablosu

Stratejik Amac 1.
Mevcut 6grenci sayisini artirmak

2.000

2200

2550

5000

10.000

TOPLAM

21.450

Stratejik Hedef 1.1.
Okul cagia gelmis ¢ocuklarin egitime
iist diizey katiliminin saglanmasi

500

600

750

1000

5.000

6950

Stratejik Hedef 1.2.
Okul 6ncesinin egitimin tanitilmasi

1500

1600

1800

2000

5.000

11900

Stratejik Amag 2

Ozel egitime ihtiyac duyan
cocuklarin egitime katilim
oranlarim artirmak

1500

2100

2500

2900

5.000

14.000

Stratejik Hedef 2.1
Ozel egitim 6grencileri igin gerekli
okul diizenlemelerinin saglanmasi

1000

1500

1750

2000

5.000

11.250

Stratejik Hedef 2.2
Okul personelinin 6zel egitim
hakkinda bilinglendirilmesi

500

600

750

900

5.000

7750

-

TEMA 2:EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 3.

okulumuzda; tiim okul oncesi cag
niifusuna ulusal ve uluslararasi
Olcutlerde bilgi becerileri iyi, hayat
boyu 6grenen bireyler yetistirmek.

1000

1100

1200

1300

5.000

9600

Stratejik Hedef 3.1.
Bireylerin akademik, kiltirel, sportif
ve sanatsal becerilerini gelistirmek.

1000

1100

1200

1300

7.500

12.100

Stratejik Amagc 4
Okul ve veli iletisiminin saghkl bir
sekilde yiiriitiilmesi

1300

1550

1750

2000

7.500

14.100

Stratejik Hedef 4.1
Aileleri okul oncesi egitim hakkinda
bilinglendirmek

700

800

900

1000

5.000

8400

Stratejik Hedef 4.2.
Ailenin ¢ocugun egitimine etkin
katilimini saglamak

600

750

850

1000

5.000

8200
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 5
Egitim ve 6gretimde verimliligi ve
hizmet kalitesini artirmak.

3000

2350

3700

4300

10.000

23.350

Stratejik Hedef 5.1.

Plan doneminde ihtiyag tespiti yaparak
mevcut insan kaynaklarinin
gelistirilmesi.

1000

1100

1200

1300

4500

9100

Hedef 5.2.

Plan déneminde; kurum standartlarina
uygun egitim ortamlari tesis etmek,
verimli bir mali yonetim yapisinin
olusturulmak.

TOPLAM

2000

2250
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2500

11.700 13.500

3000

7500

15.600

11.725

169.875




BOLUM V
IZLEME VE
DEGERLENDIRME




1. iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

¢ Her egitim 6gretim yil1 basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in, sorumlu
kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayigini bir davranis olarak benimsemis
olmasina dikkat edilecektir.

¢ Her calisma y1l1 i¢in okul gelisim plani hazirlanacaktir.

¢ Her ¢alisma yil1 /donemi de ekiplerce her hedef icin bir ¢alisma/iyilestirme plani hazirlayip okul
idaresine teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her

calisma oncesinde performans gostergeleri gozden gegirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

¢ Tiim caligmalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.

¢ Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gbzden gegcirilecektir.

2. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidr.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

fhsan Eratik Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlan hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; strateji gelistirme boliimil tarafindan harcama
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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